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В соответствии с Энергетической стратегией 
Российской Федерации на период до 2035 
года значительная часть прироста запасов, 

увеличение и стабилизация добычи нефти и газа 
России будут осуществлены на континентальном 
шельфе Арктики и Дальнего Востока, который 
обладает уникальными запасами газа и нефти. 

В 70 – 90 гг. ХХ века и в первом десятилетии 
XXI века ведущими научными школами Советского 
Союза и России (ВНИИОкеангеология, ИГГ АН СССР, 
ныне ИНГГ СО РАН, ЗапСибНИГНИ, СНИИГГИМС) 
были выполнены первые прогнозные оценки 
ресурсов нефти и газа на арктических шельфах 
страны (Грамберг И.С., Трофимук А.А., Конторович 
А.Э., Нестеров И.И., Шпильман В.И., Бурштейн 
Л.М., Каминский В.Д., Прищепа О.М., Супруненко 
О.И., Ступакова А.В. и др..). Уже эти первые оценки 
показали, что недра акваторий российских морей 
Северного Ледовитого океана содержат огромные 
ресурсы нефти и газа. Согласно этим оценкам 
континентальный шельф Российской Федерации в 
Арктике содержит более 85,1 трлн. куб. м свободного 

газа и 17,3 млрд. т нефти и газового конденсата и 
является стратегическим резервом развития ми-
нерально-сырьевой базы нефтегазового комплек-
са Российской Федерации;

Позднее к аналогичным выводам пришли спе-
циалисты Геологической службы США.

Арктическая зона России содержит 70% запа-
сов газа и 41% запасов нефти глобального циркум-
полярного пояса (Россия, США, Канада, Норвегия, 
Дания). По ресурсам нефти и газа роль России 
в глобальном циркумполярном поясе будет еще 
значительней.

Уже сегодня континентальная часть Арктической 
зоны России, главным образом ЯНАО, а также 
Ненецкий автономный округ, Республика Коми, 
север Красноярского края обеспечивают добычу 
более 80% свободного газа и 17% нефти и конден-
сата Российской Федерации.

Начиная с 90-х годов прошлого века на шельфе 
арктических и дальневосточных морей России 
выполнен огромный объем геофизических работ. В 
западном секторе российских акваторий Северного 
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Это одна из приоритетных, 
первоочередных задач, абсолютно 
необходимое условие обеспечения 
энергетической, промышленной и 
национальной безопасности страны
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Ледовитого океана начаты поиски месторождений 
нефти и газа. Уже начало поискового бурения (1988 – 
1989 гг.) подтвердило прогнозы геологической 
науки и позволило открыть несколько гигантских и 
крупных месторождений в Баренцевом, Печорском 
и Карском морях.  На конец второго десятилетия 
XXI века этих открытий много.  В Баренцевом море 
открыты гигантское по запасам Штокмановское 
месторождение конденсатного газа, а также круп-
ные Ледовое, Лудловское, Мурманское место-рож- 
дения. В Печорском море открыты Долгинское, 
Приразломное, Медынское и др. нефтяные место-
рождения. В Карском море открыты гигантские 
месторождения сухого и конденсатного газа – Ле- 
нинградское, им. Жукова, Русановское, им. Рокос-
совского, 75 лет Победы, а также несколько круп-
ных месторождений. Месторождения газа открыты 
в акватории Обской и Тазовской губ, среди них ги-
гантское месторождение – Каменномысское-море.

Совершенно очевидно, что это только первые 
шаги в поисках и разведке месторождений нефти 
и газа в этих регионах западного сектора аркти-
ческих морей России. Стратегически важным 
направлением геологоразведочных работ в Аркти-
ческой зоне является также оценка перспектив 
нефтегазоносности шельфа восточно-арктических 
морей. В настоящее время он изучен только ре-
гиональными геофизическими работами.

С момента появления первых прогнозов высо-
ких перспектив нефтегазоносности циркумполяр-
ного пояса было очевидно, что при их поисках, 
разведке и освоении месторождений нефти и газа 
на его акваториях большинство технологий, отра-
ботанных на территориях, даже арктических, и в 
незамерзающих морях во многих районах циркум-
полярного пояса, особенно в российской его части, 
без коренной их модификации применять не 
удастся.

Ни одна страна в мире, осуществляющая морс-
кую добычу нефти и газа, не имеет опыта, техноло-
гий и оборудования для работы в таких тяжелых 
природно-климатических условиях (толщина льда, 
продолжительность ледового периода, температура 
воздуха, наличие айсбергов и др.), какие имеют 
место на российском шельфе морей Северного 
Ледовитого океана. Для работы в этих условиях 
должны быть созданы специальные технологии, 
материалы и оборудование. Создаваемые   Новые 

технологии должны гарантировать не только воз-
можность экономически и по качеству продукции 
эффективного ведения работ, но и сохранения 
экологически ранимой арктической среды (воздух, 
вода, многолетнемерзлые работы), ее животного и 
растительного мира, условий обитания коренного 
населения. Должны быть созданы условия для 
поисков, добычи, подготовки к транспорту и транс-
порта нефти и газа, организации этих процессов, 
созданы комфортных условий работы и жизни 
обслу-ивающего персонала, обеспечен контроль за 
их безусловным соблюдением

Решение этих задач требует широкого прив-
лечения науки, потенциала большинства отраслей 
как тяжелой, так и легкой, включая пищевую, про-
мышленности, создания специализированных пред- 
приятий, систем транспорта, научно-исследова-
тельских и проектно-конструкторских организаций 
и соответствующей инфраструктуры. 

Для успешного освоения морских нефтегазовых 
месторождений в сложных природно-климати-
ческих условиях Арктики требуется создание 
принципиально новых наукоемких технических 
средств и технологий: ледостойких плавучих и ста- 
ционарных платформ, подводных добычных 
комплексов, сепараторов и компрессоров, автоном-
ных энергоустановок, систем управления, а также 
специальных технических средств для строи-
тельства и снабжения морских объектов обустрой-
ства. Это означает, что реализация в Арктической 
зоне крупнейших экономических проектов обес-
печивает и будет обеспечивать формирование 
спроса на высокотехнологичную и наукоемкую про-
дукцию, а также стимулировать производство та-
кой продукции в различных субъектах Российской 
Федерации.

Изложенное показывает, что Международный 
конкурс научных, научно-технических и иннова-
ционных разработок, направленных на развитие и 
освоение Арктики и континентального шельфа, яв-
ляется одним из мероприятий по реализации го-
сударственной политики Российской Федерации по 
ускоренному развитию Арктической зоны.

В конкурсе участвуют специалисты широкого 
профиля различных организаций машинострое-
ния, судостроения, включая оборонную промыш-
ленность, нефтегазовые компании, федеральные 
министерства и ведомства.
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Международный конкурс научных, научно-тех-
нических и инновационных разработок, направ-
ленных на развитие и освоение Арктики и конти-
нентального шельфа (далее – Конкурс) в 2022 г. 
является девятым. При поддержке Правительства 
Российской Федерации он проводится ежегодно с 
2014 года. 

Конкурс проводится при координирующей роли 
Российской Академии Наук (академик РАН Конто-
рович А.Э.), Министерства энергетики Российской 
Федерации (заместители Министра Молодцов К.В., 
Сорокин П.Ю.) на технологической площадке 
ООО «Технологии развития» (Морозова О.П.), при 
поддержке федеральных органов исполнительной 
власти и региональных органов государственной 
власти Российской Федерации.

По результатам Конкурсов выявляются проб-
лемные вопросы технической и технологической 
реализации проектов, осуществляется поиск но- 
вых технических решений, повышающих их эко-
номическую привлекательность, предлагается ши-
рочайший спектр научно-технических и производ- 
ственных задач, направленных на развитие и ос- 
воение Арктических территорий.

Заинтересованными федеральными органами 
исполнительной власти и организациями прора-
батываются вопросы о внедрении технологий и 
технических решений, отраженных в работах лау-
реатов конкурса, с привлечением организаций 
соответствующих отраслей промышленности, ока-
зывается содействие в реализации их проектов.

Начиная с 2021 г. принципы проведения и 
направленность Конкурса были существенно уточ-
нены в соответствии с установками Указа Прези-
дента Российской Федерации от 26 октября 2020 г. 
№ 645 «О Стратегии развития Арктической зоны 
Российской Федерации и обеспечении нацио-
нальной безопасности на период до 2035 года». По 
сути Конкурс представляет собой форму проведения 
мониторинга и прогнозирования развития науки и 
технологий в Арктической зоне.

Награждение победителей и лауреатов кон-
курса традиционно осуществляется в Санкт-
Петербурге на пленарном заседании ведущих фо- 
румов, посвященных освоению российской Аркти-
ки и континентального шельфа – Международной 
конференции и выставки по освоению ресурсов 
нефти и газа Российской Арктики и континен-

тального шельфа стран СНГ (RAO/CIS Offshore) и 
Международной конференции и выставки по судо-
строению и разработке высокотехнологичного обо-
рудования для освоения континентального шельфа 
(OMR), проводимых в соответствии с распоряже-
ниями Правительства Российской Федерации (от 
15 июня 2013 № 989-р, от 1 марта 2014 г. № 294-р.).

В конкурсе 2022 г. участвовало 54 работы от 42 
организаций.

Представленные на конкурс работы охватыва-
ют широкий спектр научно-технических и про-
изводственных задач, направленных на создания 
технологий, материалов и оборудования, необхо- 
димых для эффективного освоения углеводород-
ных ресурсов шельфа Арктики. Большинство 
представленных на конкурс работ посвящено раз-
работке или научному обоснованию актуальных 
для освоения Арктической зоны Российской Феде-
рации технологий и направлено на решение задач, 
определенных Стратегией развития Арктической 
зоны Российской Федерации (Указ Президента 
Российской Федерации от 26 октября 2020 г. № 645). 

Работы, участвующие в Конкурсе, являются 
кол-лективным трудом ученых, конструкторов и 
инженеров, имеют высокий научно-технологичес-
кий уровень.  Некоторые из них носят пионерный 
характер, а в ряде случаев готовы к внедрению в 
проектные решения.

Для оценки результатов работ была создана 
экспертная межведомственная комиссия, в состав 
которой вошли ведущие ученые Российской Ака-
демии Наук, представители федеральных органов 
исполнительной власти, ведущих научных, иссле-
довательских, конструкторских и проектных инсти-
тутов и организаций России.

Результаты конкурса показывают, что сегодня в 
Российской Федерации развернута значительная 
работа по созданию технологий, которые должны 
обеспечить эффективные поиски (глубокое буре-
ние), разведку и разработку месторождений нефти и 
газа в сложных природно-климатических условиях 
Арктики, в зонах развития мощных, многолетних, 
мигрирующих льдов с соблюдением строжайших 
экологических требований. Эти работы направлены 
на создание технологий, аналогов которых в мире 
нет. 

В качестве примеров ниже дана краткая харак-
теристика некоторых таких работ.
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* * *
«Центральное конструкторское бюро «Коралл» 
(АО «ЦКБ «Коралл», Севастополь) разработало 
концептуальный проект буровой установки для 
выполнения круглогодичного поисково-разведоч-
ного бурения в акваториях Арктики с коротким 
безледовым сезоном при глубинах моря до 60 м. 

Предлагаемая конструкция буровой установки 
должна быть комбинированной и состоять из 
водоизмещающих ледостойкой стальной буровой 
платформы и железобетонной подставки. Буровая 
платформа должна иметь специальную по форме 
и используемым материалам поверхность для 
противодействия ледовым нагрузкам.

Установку можно будет применять не только для 
поисково-разведочного, а и для эксплуатационного 
бурения на месторождениях с небольшими запа-
сами углеводородов.

Предусмотрено, что установка будет обеспечена 
всем необходимым для функционирования на 
период автономной работы. Буровую установку 
можно будет оперативно перемещать на новое 
место эксплуатации, что крайне важно в условиях 
Арктики. 

Стальная платформа и железобетонная под-
ставка-основание могут изготавливаться в завод-
ских условиях, что, значительно сокращает время 
строительных работ на акватории моря и морских 
операций и ведет к существенному снижению 
стоимости строительных работ. 

Полученные авторами концептуальные решения 
соответствуют мировому уровню. Они позволяют 
выполнять реальное проектирование и строитель-
ство предложенных буровых установок.

Заметим, что предложенное решение в России не 
является единственным. Ранее на заводе «Севмаш» 
в г. Северодвинске по заказу ПАО «Газпром» была 
построена и с 2014 г. успешно эксплуатируется 
первая в мире морская ледостойкая стационарная 
платформа для месторождения Приразломное 
в Печорском море. Глубина моря здесь около 20 
м. Платформа стоит на дне и является единой 
монолитной конструкцией, скважина находится 
внутри самой платформы. Между скважиной и морем 
находятся стены кессона. Приразломная сконструи-
рована так, чтобы обеспечить максимальную безо-
пасность нефтедобычи. Платформа работает по 
принципу нулевого сброса, то есть использованный 

буровой раствор, шламы и другие технологические 
отходы вывозятся на берег, а впоследствии они 
будут закачиваться в специальную поглощающую 
скважину. Попадание нефти и нефтепродуктов из 
скважины в море исключено.

* * *
С технологической точки зрения при работе в 
Арктике нередко только использование буровых 
растворов на неводной (нефтяной, углеводородной) 
основе обеспечивает эффективность разведки 
и разработки нефтяных месторождений.  Однако 
при этом нередко имеет место сильное негативное 
влияние буровых растворов на окружающую 
среду.  Учитывая, что при разведке и разработке 
месторождений углеводородов необходимо бурить 
сотни, а нередко и тысячи скважин, это создает 
огромные угрозы окружающей среде. Для снижения 
экологических угроз в качестве неводной основы 
для РУО часто используют импортные реагенты. В 
Российской Федерации до последнего времени не 
существовало отработанной и готовой технологии 
для получения органической основы как аналога 
стандартным растворам на углеводородной основе. 

ПАО «НОВАТЭК» в работе «Поиск и разработка 
отечественных низкотоксичных систем буровых 
растворов на неводной (углеводородной) основе 
(РУО) с целью обеспечения экологической безо-
пасности» (авторы Балеевских А.В., Буйнов В.С.) 
предлагает отказаться от импортных компонентов 
для РУО и отдать предпочтение продукции оте-
чественного производства, которая по качеству 
и технологическим характеристикам не уступает 
зарубежным масляным основам.

В качестве базовой жидкости для приготовления 
бурового раствора (РУО) ПАО «НОВАТЭК» пред-
ложена основа NG-2.  Основа NG-2 по температуре 
застывания (-400С) и вязкости удовлетворяет тре-
бованиям работы в арктических условиях. 

Шлам буровых растворов на основе NG-2 быстро 
разлагается микроорганизмами, не токсичен, не 
представляет опасности для водных организмов. 
Это делает его особенно ценным для обеспечения 
экологической безопасности бурения. Выполнен-
ные лабораторные исследования показали, что 
основу растворов, материал которых легко и быстро 
разлагается бактериями, лучше всего достигается, 
если основную массу используемого сырья сос-
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тавляют насыщенные жирные кислоты при низ-
ком содержании в исходном сырье соединений со 
структурными элементами циклоалканов и аре-нов. 
Такое явление хорошо известно и в природе и наз- 
ывается биодеградация. Сырьевой базой для про- 
изводства такой органической основы, в частности 
NG-2, могут быть растительные масла, отходы 
масложировых производств и т.д., т.е. возобнов-
ляемые и сравнительно недорогие материалы.  

В настоящее время ПАО «НОВАТЭК» произ-
водит поиск потенциальных отечественных произ- 
водителей NG-2 или других аналогичных по эф-
фективности низкотоксичных реагентов на уг-
леводородной основе. 

* * *
В последние 10-15 лет Роснедра (Федеральный 
бюджет), ПАО «Газпром» и ПАО «Роснефть» выпол- 
нили огромный объем сейсморазведки МОГТ 2D 
на всех шельфах морей российского сектора Се-
верного Ледовитого океана, что дало огромную 
новую информацию об их геологическом строении 
и перспективах нефтегазоносности. Однако интер-
претация этих материалов затруднена из-за отсут-
ствия параметрического бурения. Ключевой зада-
чей для определения оптимальной долгосрочной 
стратегии освоения российского сектора шельфа 
Арктики является снижение геологических рисков, 
связанных с отсутствием прямых данных о возрасте 
и литологии отложений осадочного чехла. 

Эффективную технологию решения этой задачи 
создали коллективы ПАО «НК «Роснефть», Фонда 
поддержки научно-проектной деятельности сту- 
дентов, аспирантов и молодых ученых МГУ «На-
циональное интеллектуальное развитие» (Фонд 
«НИР»), ООО «Арктический Научно-Проектный 
Центр Шельфовых Разработок» (ООО «Аркти-
ческий Научный Центр»), авторы: Малышев Н.А., 
Болдырев М.Л., Вержбицкий В.Е., Засухин М.М., 
Колюбакин А.А., Комиссаров Д.К., Лакеев В.Г., 
Поляков А.А., Суртаев В.Н., Суслова А.А.

Этой группой предложен и реализован метод 
малоглубинного стратиграфического бурения и ла-
бораторного исследования керна для построения 
региональных стратиграфических моделей мало-
изученных осадочных бассейнов арктических мо-
рей (Северо-Карского и Лаптевых).

Задача была решена путём разработки и реа-
лизации технологии, позволяющей отобрать керн из 
целевых горизонтов, слагающих осадочный чехол. 
Образцы горных пород служат прямым источником 
геологической информации, необходимой для опре- 
деления возраста (стратификации), состава и ус-
ловий формирования пород арктического шельфа.

Решение задачи включает выполнение сейсми-
ческих работ МОГТ 2D с целью выявления участков 
расположения близко ко дну моря выходов горных 
пород - целевых горизонтов и последующего буре-
ния неглубоких скважин с отбором керна и его при-
вязкой к сейсмическому разрезу. В дальнейшем, 
определения возраста и свойств пород конкретных 
геологических горизонтов выполнялось путем 
лабораторно-аналитических исследований.

В процессе реализации проекта по бурению 
стратиграфических скважин был существенно 
доработан и модернизирован буровой комплекс 
(оборудование) и создана системы комбинирован-
ного бурения.

* * *
Освоение ресурсов нефти и газа арктических 
акваторий потребует бурение большого коли-
чества скважин. Как следствие, после того, как 
скважина решила стоявшую перед ней задачу 
или ее дальнейшая эксплуатация становится эко-
номически неэффективной, она подлежит ликви-
дации. Ликвидация скважин должна проводится 
своевременно и не наносить вред окружающей 
среде. Стоимость работ по ликвидации одной 
морской скважины при глубине моря более 150 м 
превышает 10 млн $ США. 

Уфимский государственный нефтяной техни-
ческий университет («УГНТУ») предложил Техноло-
гию качественной ликвидации морских скважин в 
Арктике. Технология получила название SMART ГиЛ. 
В названии «SMART» от «умная», ГиЛ - глушение 
и ликвидация (скважины). Авторы технологии Ис-
маков Рустэм Адипович, заведующий кафедрой 
бурения УГНТУ, Аглиуллин Ахтям Халимович, 
профессор кафедры бурения УГНТУ, Ганиев Радмир 
Илдарович, Технический директор компании Kryn 
Petroleum Service, Люк Дебоер, Генеральный ди-
ректор этой компании.

Для ликвидации скважин по системе SMART™ 
ГиЛ работа выполняется с бурового судна с дина-
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мическим позиционированием и двумя вышками.
Использование технологии SMART™ ГиЛ поз-

воляет в два раза сократить время работы и на 40 
% снизить затраты по сравнению с традиционными 
методами ГиЛ по ликвидации скважины.

* * *
Освоение морских месторождений, особенно в 
Арктике является очень сложным процессом, и 
существенно отличается от освоения углеводо-
родных месторождений, расположенных на суше. 
Морские месторождения относятся к районам 
повышенного экологического риска и требуют 
самого осторожного подхода при их освоении и, 
соответственно, применения самого современного 
надежного оборудования и автоматизированных 
систем управления, обеспечивающих безаварийную 
эксплуатацию оборудования и его отключение в 
экстремальных ситуациях.

ООО «Финансово-промышленная компания 
Космос-Нефть-Газ» разработало уникальный комп-
лекс оборудования для реализации безлюдных 
технологий при эксплуатации месторождений угле- 
водородного сырья в Арктике и на континентальном 
шельфе.  Авторы разработки Лачугин И.Г., Шевцов 
А.П., Белогубец Ф.А., Осипов А.Ю., Павелко А.И., 
Род К.В., Ильичев В.А., Черниченко В.В., Шитикова 
О.А., Бакланов А.С.

Станции управления фонтанными арматурами, 
входящие в этот комплекс, изготовляются и испы-
тываются в заводских условиях, что обеспечивает 
более высокие показатели их качества, надежности, 
экологической и промышленной безопасности. 
Кроме того, оснащение оборудования системами 
автоматического управления и контроля исключает 
человеческий фактор в управлении технологичес-
кими процессами.

Каждая такая блочно-модульная станция осна-
щается системой автономного обогрева, что улуч-
шает ее эксплуатационные и эргономические 
характеристики, повышает безопасность работы 
обслуживающего персонала и делает удобной 
ее эксплуатацию, при этом для ее монтажа и 
ввода в эксплуатацию необходимы минимальные 
затраты времени. Применяемая в станции рабочая 
жидкость обеспечивает работу без теплоизоляции 
при температуре окружающей среды до минус 60ºС. 

После запуска станция работает в автоматичес-

ком режиме, что позволяет минимизировать зат-
раты на ее обслуживание и исключить влияние 
человеческого фактора на технологические про-
цессы. 

До последнего времени во всех отечественных 
станциях управления разработкой морских мес-
торождений, применялись импортные гидравли-
ческие и электронные комплектующие изделия, 
не производимые в РФ. Даже на выдающемся 
достижении российских инженеров – платформе  
«Приразломная» эти изделия импортные.

ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ» делает важный 
шаг вперед. в рамках реализации проекта активно 
осуществляет программу импортозамещения.  Часть 
комплектующих изделий, отвечающих требованиям 
применения в составе станций управления серийно 
производится российскими производителями. 
Предусмотрено использование этих изделий. Од-
новременно ООО ФПК «Космос-Нефть-Газ» принято 
решение освоить выпуск отсутствующих в россий-
ском производстве комплектующих изделий или 
стимулировать организацию их выпуска на ряде 
российских предприятий – бизнес-партнеров.

* * *
Большую часть года акватория шельфа российской 
Арктики покрыта ледовым покровом, что будет 
существенно ограничивать сроки проведения работ 
по разведке и добыче нефти и газа. Риски работы 
на шельфе в безлёдный создает высокий уровень 
айсберговой опасности. 

В связи с этим возникает острая необходимость 
создания эффективной системы мониторинга ле-
довой обстановки.

Для реализации мероприятий по управлению 
ледовой обстановкой ПАО «НК «Роснефть» зака-
зало ООО «Сибинтек-Софт» создание специализи-
рованная информационная система управления 
ледовой обстановкой (ИС УЛО). Рукодство работой 
по созданию системы ПАО «НК «Роснефть» оста-
вило за собой.

Информационная система управления ледовой 
обстановкой (ИС УЛО) предназначена для:

• сбора, накопления, хранения и обработки 
информации о текущей и прогнозной метеороло-
гической и ледовой обстановках, а также о текущих 
и планируемых работах на морских буровых 
установках (МБУ) и судах обеспечения;
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• автоматизированного отслеживания переме-
щения потенциально опасных ледяных образований 
(ПОЛО) и прогнозирования траектории их дрейфа;

• предоставления информации для оценки рис-
ков воздействия ПОЛО на МБУ;

• выработки рекомендаций по воздействию на 
ПОЛО.

Применение ИС УЛО позволяет обеспечить вы-
сокий уровень безопасности проведения геолого-
разведочных работ на арктическом шельфе, а также 
снизить или даже исключить простои по причине 
ледовых угроз.

* * *
При разработке месторождений в сложных кли-
матических условиях Арктического шельфа, при 
наличии круглогодичного ледового покрова и 
длительной полярной ночи энергообеспечение 
арктических технологий должно соответствовать 
максимально высокому уровню экологической и 
промышленной безопасности.

Энергообеспечение на основе сжигания орга-
нического топлива будет затруднительным, а аль-
тернативных источников энергии (ветер, приливы, 
солнце и др.) абсолютно невозможным. Наиболее 
перспективным, надежным и экологически прием-
лемым направлением в области энергообеспе-
чения в условиях Арктика будет использование 
наземных или плавучих атомных станций малой 
мощности (АСММ).

АО «ОКБМ Африкантов», г. Нижний Новгород 
предложило новую модель ядерной реакторной 
установки РИТМ-200С модернизированного плаву- 
чего энергоблока для энергообеспечения арктичес-
ких регионов. Авторы проекта: Вешняков К.Б., 
Новиков Д.И., Веденеев А.Э., Нырков Д.А., Бучен-
кова А.А., Митрофанов А.В., Богатырев Д.П., Кресов 
Д.Г., Тутуркин М.Ю., Лазарев А.Е.

Представленная ОКБМ «Африкантов» работа 
является реальным вкладом в приоритетное нап-

равление развития науки и техники – создание 
перспективных ядерных реакторных установок с 
водо-водяными реакторами под давлением для 
атомных судов и плавучих энергоблоков различного 
назначения.

* * *
Для обеспечения экономического развития и 
военной безопасности Арктической зоны России, 
особенно Сибирского и Дальневосточного ее сек-
торов абсолютно необходимы транспорт и техника 
с дизельными двигателями внутреннего сгорания. 
Однако в условиях экстремально низких температур 
возможности применения дизельных двигателей 
ограничены. Действующий в настоящее время  
ГОСТ Р 55475 предусматривает выпуск арктического 
дизельного топлива (ДТА), нижняя температура 
применения которого ограничена -52°С. Между тем 
в арктической зоне в зимние месяцы температура 
может достигать -60°С. Значит, производимые в 
настоящее ДТА при экстремально низких темпера-
турах в зимние месяцы могут не обеспечить реше-
ния хозяйственных и оборонных задач, что являет- 
ся угрозой для экономической и военной безо-
пасности России. 

ПАО «Славнефть-ЯНОС» разработана и внедре- 
на технология производства арктического дизель-
ного топлива с температурой применения до -65ºС. 
Авторы проекта: Карпов Н.В., Вахромов Н.Н., Дутлов 
Э.В., Бубнов М.А., Гудкевич И.В., Борисанов Д.В.

По результатам испытаний нового ДТА произ-
водства ПАО «Славнефть-ЯНОС» Управление ракет-
ного топлива и горючего Министерства обороны 
Российской Федерации в 2020 г. выдало решение о 
возможности его применения в вооружении, воен-
ной и специальной технике.

В октябре 2021 выпущена первая в Российской 
Федерации и в мире промышленная партия аркти-
ческого дизельного топлива с температурой приме-
нения до минус 65°С в количестве 3000 т.

Конкурсная комиссия полагает, что работы, 
собранные в настоящем сборнике, привлекут 
внимание структур Правительства, Министерств, на 
которые возложена ответственность за реализацию 
Стратегии развития Арктической зоны Российской 
Федерации, Администраций субъектов Федерации, 
расположенных в Арктической зоне, бизнеса, 
работающего на Арктику или ориентирующегося на 
участие в реализации прорывных, опережающих 
свое время арктических проектов.

Желаю новых успехов всем лауреатам конкурса!

Конкурсная комиссия полагает, что работы, собранные в настоящем сборнике, привлекут внимание струк- 
тур Правительства, Министерств, на которые возложена ответственность за реализацию Стратегии разви-
тия Арктической зоны Российской Федерации, Администраций субъектов Федерации, расположенных 
в Арктической зоне, бизнеса, работающего на Арктику или ориентирующегося на участие в реализации 
прорывных, опережающих свое время арктических проектов.
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Освоение месторождений углеводородных ре- 
сурсов Арктики требует привлечения не 
только прогрессивной техники и технологий, 

но и высококлассных специалистов, создания 
учебных и научных центров с соответствующими 
новыми образовательными методиками подготовки 
и переподготовки кадров для работы в северных 
широтах. 

Обеспечение профессиональными и высококва-
лифицированными кадрами – важнейшая задача 
государства и бизнеса при реализации энерге-
тических проектов. Уже сегодня Арктика нуждается 
в десятках тысяч дополнительных квалифициро- 
ванных специалистов в год. Для безопасного ос-
воения Арктики необходимо создать систему уни-
верситетов и других средних и высших учебных 
заведений, способных обеспечить выпуск потреб- 
ного количества специалистов и, в том числе, бака-
лавров и магистров на долгосрочную перспективу. 

Речь идет о комплексной подготовке специа-
листов, т.е. о выпуске специалистов по геологии и 
геофизике, поиску и разведке нефтегазовых мес-
торождений на шельфе северных морей, специа-
листов по бурению и заканчиванию скважин на 
море, обустройству шельфовых месторождений, их 
разработке и эксплуатации, специалистов по морс- 
кому транспорту углеводородов (включая судово-
дителей, судомехаников), строительству и эксплуа-
тации морских сооружений и сооружений для 
сжижения природного газа и хранения углеводо-

родов и их продуктов, управлению комплексными 
морскими нефтегазовыми проектами, специалис-
тов по оценке риска и принятию решений, эко-
номике комплексных морских (и, в том числе, меж-
дународных) проектов, и т.д.

Причем речь идет не только о специалистах с 
высшим образованием. Ежегодная дополнительная 
потребность в кадрах со средним профессиональ-
ным образованием в целом по Арктической зоне 
составляет от 20 до 30 тыс. человек. Требуются 
такие специалисты как судоводители, буровики, 
строители, высококвалифицированные сварщики, 
судоремонтники, машинисты спецтехники, элект-
рики, сантехников, врачей, поваров, водителей са-
мосвалов, механики.

Если говорить о шельфе северных морей, то 
там должны работать специалисты, обладающие 
уникальной квалификацией. Потому что сжиженный 
газ и нефть больше нигде в мире не перевозят 
во льдах. Перевозка сжиженного газа требует 
почти космических технологий, нужна криогенная 
техника. Газ перевозят на судах при температуре 
-162oС. Работа с этой техникой требует очень 
высокого уровня образования. При этом должна 
быть высокой и квалификация судоводителей, 
потому что ответственность при осуществлении пе-
ревозок газа крайне высока. Прежде, чем начать 
подготовку таких специалистов, нужно подготовить 
преподавателей, базу, нужны учебные суда, а это 
огромные вложения. 

Алексей Михайлович Фадеев
Доктор экономических наук 
Исполнительный директор Ассоциации 
полярников Мурманской области
Профессор Высшей школы производственного 
менеджмента Санкт-Петербургского 
политехнического университета Петра Великого 

ПОДГОТОВКА СПЕЦИАЛИСТОВ  
ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 
ПРОЕКТОВ В АРКТИКЕ
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Сегодня нефтегазовый комплекс перестал быть 
простым в технологическом отношении: освоение 
месторождений сегодня требует от науки и про-
изводства создания целого ряда принципиально 
новых технических средств, а технологии освоения, 
по своей сложности, сопоставимы с технологиями 
освоения космоса и нанотехнологиями. В нашем 
профессиональном словаре появились такие 
понятия как «интеллектуальное месторождение» и 
«интеллектуальная скважина». 

На текущий момент уже существуют 40 дейст-
вующих интеллектуальных месторождений в РФ, 
которые продуцируют 27% общего объема добычи. 
Многие энергетические корпорации взяли курс 
на цифровизацию своей деятельности: создаются 
цифровые двойники, геологические решения при-
нимаются на основе цифровой интерпретации мно-
жества получаемых данных, не месторождениях 
уже работают беспилотные летательные аппараты,  
роботизированные буровые установки и подводные 
добычные комплексы, обеспечивающие добычу 
нефти и газа без непосредственного присутствия 
человека.

Не менее важным вызовом, чем подготовка 
персонала для работы на шельфе и в Мировом 
океане, становится проблема подготовки научных 
кадров и преподавателей для высшей школы по 
всем названным выше задачам, включая подго-
товку специалистов по подводным технологиям, 
технологиям сжижения природного газа и ряду 
других направлений, необходимых для освоения 
современных методик подготовки персонала, 
обеспечивающего освоение ресурсов шельфа и 
Мирового океана. Нужны эксперты, кандидаты 
и доктора наук, которые будут готовить будущих 
специалистов для освоения Арктики.  Иными сло-
вами, нам нужно сначала подготовить преподава-
телей, способных готовить высококвалифициро-
ванный персонал. 

Опыт развитых морских держав показывает, что 
освоение морских месторождений углеводородных 
ресурсов потребовало не только привлечения 
новых технологий, но и, что принципиально важно, 
привлечения и создания новых учебных центров 
(университетов, центров подготовки и перепод-
готовки) с соответствующим набором новых мето-
дик обучения и переподготовки кадров для работы 
в море.  

В настоящее время перед Россией возникла 
задача присутствия в Мировом океане и на собст-
венном шельфе не только с целью соответствия 
ведущим мировым странам в вопросах освое-ния 
ресурсов, но и с целью независимого экономичес-
кого развития и проведения собственной технологи-
ческой политики, что является признаком высоко-
развитого государства.

Сформулированный вопрос «кто придет в Ми-
ровой океан», сразу ставит задачу отечественного 
кадрового обеспечения, способного, во-первых, 
развивать и осваивать новые морские нефтегазо-
вые и океанические (ресурсные) технологии, а во-
вторых, эксплуатировать созданные технические 
устройства с необходимым уровнем надежности 
и безопасности всех работ в море, включая эко-
логическую безопасность.

Важно принять во внимание, что предстоящие 
задачи освоения шельфа и минеральных ресур-
сов океана, судя по всему, будут происходить 
практически одновременно, что ставит перед выс-
шей школой задачу подготовки кадров как для 
освоения месторождений углеводородов, так и для 
освоения твердых полезных ископаемых Мирового 
океана.

Разработка и создание новых технологий добы-
чи океанических рудных запасов имеют двоякую 
ценность. Во-первых, это всегда технологии «Hi-
tech», которые по сути являются самоценными, 
поскольку представляют собой ликвидный товар 
на мировом рынке технологий. Во-вторых, разра-
ботка таких технологий приведет к изменению ин-
женерной культуры в стране.

К настоящему моменту времени, во всем мире 
сложилась ситуация, когда получение высшего 
образования не гарантирует дальнейшего трудо-
устройства на престижную работу со стабильным 
заработком, перспективой карьерного роста и со-
циальным обеспечением.

Иными словами, сегодня недостаточно одного 
лишь диплома о высшем образовании, чтобы счи-
таться профессионалом и быть востребованным на 
рынке труда. Нужны реальные знания, компетенции, 
которые возможно получить только в серьезному 
ВУЗе, обучаясь на современной магистерской про-
грамме, сформированной с учетом реальных тре-
бований экономики.

Все это говорит о тех вызовах, которые стоят 
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перед будущими выпускниками-руководителями 
отрасли. Перед современным выпускником стоит 
задача выработки новых управленческих реше-
ний, позволяющих обеспечить стабильное и сба-
лансированное развитие нефтегазового комплек-
са нашей страны.

Наряду с технической подготовкой будущих ин-
женеров по освоению морских углеводородных 
месторождений, значимую роль занимает необ-
ходимость подготовки кадров для освоения шельфа 
в области экономики и управления.

Подготовка инновационных специалистов в об-
ласти экономики и управления для нефтегазовой 
отрасли имеет ряд особенностей. Отрасль является 
потенциальным загрязнителем окружающей среды 
и, исходя из этого, наблюдается потребность в спе-
циалистах с комплексными знаниями экономики, 
управления и экологии. Необходимо наличие сис- 
темного мышления, знания в нескольких взаимо-
связанных сферах деятельности, современных тех-
нологий, умения использовать их в своей работе.

В настоящее время, в связи с предстоящими 
работами на шельфе Арктики, в арктических ре-
гионах наблюдается формирование морских нефте-
газовых кластеров, существует развитая инфра-
структура, способствующая развитию нефтегазовой   
отрасли: энергетическая система, научные центры, 
проводящие геологические работы, разветвленные 
по всей территории области транспортные сети,  
что также требует от молодых специалистов знаний 
и в области логистики.

Другой важной особенностью подготовки спе- 
циалистов для освоения природных ресурсов 
Арктики, с точки зрения экономики и управления, 
является стремление индустриально развитых ми-
ровых держав к максимально полному использо-
ванию ресурсов – комплексной переработке сырья. 
В этом случае молодой специалист должен обла-

дать знаниями в области организации и техноло-
гии производства, уметь решать интегрированные 
проблемы предприятия. С этой целью необходимо 
привлекать к преподаванию специалистов конк-
ретных предприятий, расположенных в регионе, 
технология которых будет служить базовым при-
мером для усвоения технологического процесса и 
организации производства.

Молодой специалист должен быть вооружен 
современными знаниями специфики и закономер-
ностей технологии и экономики комбинирован- 
ных комплексных многономенклатурных произ-
водств, чтобы успешно решать поставленные перед 
ним задачи.

В результате обобщения всех требований можно 
отметить, что современный менеджер нефтегазо-
вой отрасли должен решать необычную, ранее не 
встречающуюся экономическую, техническую и ор-
ганизационную проблему.

Современному молодому покорителю Арктики 
уже недостаточно одного образования, часто требу-
ется два высших образования. Иными словами, 
сегодня наблюдается тренд получения дуального 
образования. 

Таким образом, подготовка собственных спе-
циалистов для работы на шельфе, и в последующем, 
и в Мировом океане должна стать неотъемлемой 
частью устойчивого развития страны и гарантом 
обеспечения ее энергетической и технологической 
независимости.

Решение кадровых проблем является приори-
тетной задачей государства, связанной с развитием 
Арктического макрорегиона: людям, приехавшим 
работать в Арктику, необходимо обеспечить ком-
фортную жизнь и безопасность.

На Севере жить – и учиться!
Образование – лучший капитал!
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ЭКСПЕРТНАЯ МЕЖВЕДОМСТВЕННАЯ КОМИССИЯ

Российская Академия Наук 
Председатель экспертной 
межведомственной комиссии

КОНТОРОВИЧ  
Алексей Эмильевич

Академик РАН, председатель Научного 
Совета РАН по геологии и разработке 
нефтяных и газовых месторождений  

КНТЦ освоения морских нефтегазовых 
ресурсов. Заместитель председателя 
экспертной межведомственной 
комиссии 

МИРЗОЕВ  
Дилижан 
Аллахверди оглы 

Главный научный сотрудник, доктор 
технических наук, профессор

Фонд «Институт энергетики 
и финансов»

ГРОМОВ 
Алексей Игоревич

Главный директор по энергетическому 
направлению Фонда, кандидат 
географических наук

ФГБОУ ВО «Уральский 
государственный юридический 
университет»

ГОЛОВИНА 
Светлана Юрьевна

Заведующая кафедрой трудового права, 
д.э.н., профессор, член постоянно дейс- 
твующей рабочей группы по совершен-
ствованию трудового законодательства 
Комитета по труду и социальной политике 
Государственной Думы РФ.

ФГУП «Атомфлот» ГОЛОВИНСКИЙ 
Станислав Акимович

Заместитель генерального директора  
по развитию предприятия. 
Руководитель Представительства ФГУП 
«Атомфлот» в г. Москве.

Минюст России ГОРОДИЛОВ Андрей 
Владимирович

Заместитель директора Департамента 
управления делами, кандидат 
экономических наук

АО «НПП ПТ «Океанос» ЗАНИН Владислав 
Юрьевич Советник генерального директора

ПАО «НК «Роснефть» ЗВЯГИНЦЕВ 
Андрей Николаевич

Заместитель директора департамента-
начальник управления, кандидат 
технических наук, Герой России

АО «АБ «РОССИЯ» КИМ
Евгений Гиымович

Вице-Президент, 
Начальник департамента по работе  
с предприятиями газовой отрасли
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ФГБУ «Российское энергетическое 
агентство» Минэнерго России

КОНЕВ 
Алексей Викторович

Директор по инновационному развитию 
отраслей ТЭК

ФГБУ «Российское энергетическое 
агентство» Минэнерго России 

КУЛАПИН 
Алексей Иванович Генеральный директор 

ФГБУ «Российское энергетическое 
агентство» Минэнерго России 

ЕФЕРИНА Татьяна 
Вячеславовна

Руководитель дирекции научной  
и образовательной деятельности

ФГБУ науки Ордена Трудового 
Красного Знамени Институт нефтехи-
мического синтеза им. А.В. Топчиева 
Российской академии наук (ИНХС РАН)

МАКЛАКОВА 
Александра 
Александровна

Научный сотрудник, К.Э.Н.

НП «КОНЦ ЕЭС» МИЩЕРЯКОВ 
Сергей Васильевич

Генеральный директор, доктор 
экономических наук, кандидат 
технических наук

ООО «ТЕХНОЛОГИИ РАЗВИТИЯ» 
Секретарь экспертной 
межведомственной комиссии

МОРОЗОВА
Ольга Павловна Генеральный директор 

АО «Корпорация развития Дальнего 
Востока и Арктики»

НАБАТЧИКОВА 
Анастасия 
Анатольевна

Управляющий Директор 
(нефтегазохимия)

Фонд поддержки деловых 
коммуникаций БРИКС  +

РЕЕВ Степан 
Николаевич

Руководитель офиса  
энергетических проектов

Институт наследия  
и современного общества РГГУ 

СМИРНОВА 
Ольга Олеговна

Директор института, член научного 
совета при Совете Безопасности 
Российской Федерации, член 
Государственной комиссии по вопросам 
развития Арктики, доктор экономических 
наук 

Ассоциация полярников  
Мурманской области

ФАДЕЕВ
Алексей Михайлович

Исполнительный директор,  
доктор экономических наук 
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Секретарь экспертной 
межведомственной комиссии О.П. Морозова

ООО «ТЕХНОЛОГИИ РАЗВИТИЯ» ЧУДНОВ
Александр Юрьевич Советник генерального директора

ООО «Интегра Менеджмент» ШУЛЬМАН
Дмитрий Михайлович

Исполнительный директор,  
кандидат экономических наук
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АО «ЦКБ «КОРАЛЛ»

ПОГРУЖНАЯ КОМБИНИРОВАННАЯ БУРОВАЯ УСТАНОВКА ДЛЯ КРУГЛОГОДИЧНОГО 
РАЗВЕДОЧНОГО БУРЕНИЯ В АРКТИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Актуальность темы обусловлена основными 
задачами и направлениями реализации Го- 
сударственной программы Российской Фе-

дерации «Развитие судостроения и техники для 
освоения шельфовых месторождений на 2013–
2030 годы», «Энергетической стратегии России на 
период до 2035 г.» и государственных программ 
по освоению арктических месторождений нефти и 
газа.

Основной задачей работы является разработка 
концептуальных решений по морскому нефтегазо-
вому сооружению, предназначенному для освоения 
арктического шельфа в режиме круглогодичного 
поисково-разведочного бурения, для возможности 
дальнейшей реализации проекта в постройке и 
эксплуатации.

Авторами работы проработаны и сформированы 
архитектурно-конструктивные и технические ре-
шения в отношении комбинированной буровой ус-
тановки для выполнения поисково-разведочного 
бурения в акваториях с коротким безледовым 
сезоном или неполным очищением ото льда в 
условиях Арктики. 

До недавнего времени для бурения разведочных 
и эксплуатационных скважин на арктическом 
шельфе России применялись СПБУ, ППБУ и буро-
вые суда, которые работали только в период 
«чистой» воды, то есть в безледовый период. 
Современное проектирование и строительство 
морских ледостойких буровых установок на шельфе 
замерзающих морей России в настоящее время 

идет в направлениях создания добычных грави-
тационных буровых установок с опорным блоком 
из железобетона; создание добычных свайных 
стальных платформ, создание ППБУ с усиленным 
ледовым корпусом для возможности бурения в 
«легких» ледовых условиях. Таким образом, вопрос 
о проектировании и строительстве мобильных тех-
нических средств для обеспечения поисково-раз-
ведочного бурения в ледовых условиях остается 
открытым и требует своего решения.

В целом выбор принципиальных типов объектов 
обустройства и эксплуатации нефтегазовых место-
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Рис. 1.  Стальная буровая платформа.
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рождений шельфа зависит от глубины моря и ле-
довых условий. 

Комплексный анализ лицензионных участков 
в Арктике и на Дальнем Востоке, включая нерас-
пределенный лицензионный фонд, показывает, 
что эффективность развития шельфа российского 
сектора Арктики в значимой мере зависит от 
возможности расширения диапазона глубин и 

сезона поисково-разведочного бурения в ледовых 
условиях.

Предлагаемая буровая установка предназна-
чена для выполнения круглогодичного поисково-
разведочного бурения в акваториях с коротким 
безледовым сезоном или неполным очищением ото 
льда. 

Новым конструктивным решением предлагае-
мой буровой установки является применение ком-
бинированного сооружения, состоящего из водоиз- 
мещающей ледостойкой стальной буровой плат- 
формы, имеющей коническую наклонную по-
верхность для противодействия ледовым нагруз-
кам, и железобетонной водоизмещающей подстав- 
ки, позволяющей расширить диапазон эксплуата-
ционных глубин буровой установки (рис. 1) [1]. 

 Наиболее оптимальной с точки зрения вос-
приятия ледовых нагрузок является симметричная 
в плане (круглая или многоугольная) форма с 
наклонными в районе воздействия льда бортами 
и дефлектором на уровне верхней палубы опор-
ного основания, который служит для защиты уста-
новленного на палубе оборудования от ударов волн 
и попадания ледовых обломков. 

Для разрабатываемой концепции комбиниро-
ванной буровой установки выполнен комплекс 
расчетов, подтверждающих ее жизнеспособность 
и направленных на оценку таких параметров, как 
оптимальная форма с точки зрения восприятия 
ледовых нагрузок, обеспечение плавучести и ос-
тойчивости при транспортировке. Возможности 
позиционирования, балластировки и погружения 
на дно были оценены при помощи математичес-
кого моделирования, также выполнены оценки 
устойчивости на грунте при воздействии внешних 
нагрузок.

Стальная буровая платформа, также как и же-
лезобетонное основание, обладает собственной 
плавучестью, а ее установка в эксплуатационное 
положение осуществляется за счет приема жидкого 
балласта. Погружение и всплытие осуществляется 
с созданием наклонения (дифферента) на одну из 
оконечностей.

Железобетонное и стальное основания имеют 
простую осесимметричную форму, что значитель- 
но упрощает процесс балластировки, так как пара-

Рис. 2.  Железобетонное опорное основание (подставка).

Рис. 3.  Погружная комбинированная буровая  
установка в сборе.
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метры остойчивости имеют одинаковые параметры 
при наклонениях в любом направлении.

В основе предлагаемой концепции лежит идея 
разделения сооружения на составные части с 
возможностью их раздельной транспортировки 
и установке на точке эксплуатации. Одним из 
преимуществ концепции разделения сооружения 
на составные части является то, что железобетонное 
опорное основание, непосредственно взаимодейс-
твующее с грунтовым основанием, имеет мини-
мальный набор систем, необходимых для пог-
ружения и всплытия, и простую форму. Для 
такого сооружения не будет ограничений по углу 
дифферента в процессе погружения или всплытия, 
что значительно упрощает процесс установки на 
грунт. 

Предложенная авторами в работе концепция 
погружной комбинированной буровой установки  
для круглогодичного бурения в арктических усло-
виях является перспективной. Данная концепция 
содержит апробированные решения в части 
погружной стальной платформы, позволяющей са-
мостоятельно производить буровые работы на глу-
бинах моря от 8 – 10 до 25 – 30 м (аналог СМЛОП 
«Варандей»). Железобетонная подставка позволя-
ет увеличить диапазон глубин до 60 м. Стальная 
буровая платформа является самостоятельной 
частью комплекса и обеспечивается всем необхо-
димым для функционирования на заданный период 
автономности; может оперативно переставляться 
на новое место эксплуатации и это качество имеет 
особую актуальность в условиях Арктики.

Кроме того, стальная платформа и железо-
бетонная подставка-основание могут изготавли-
ваться в заводских условиях, что, значительно 
сокращает время строительных работ на акватории 
моря и морских операций и ведет к существенному 
снижению стоимости строительных работ.

Еще одним преимуществом предлагаемого 
комплекса – погружной комбинированной буровой 
установки - является возможность применения не  
только для поисково-разведочного бурения в 
условиях Арктики, но и для эксплуатационного 
бурения на месторождениях с непродолжительным 
периодом освоения (небольшими запасами угле-
водородов / небольшим количеством скважин).

При обнаружении коммерчески эффективных 
залежей углеводородов предлагаемый комплекс 

установки предполагает возможность установки 
ПДК с последующим разбуриванием куста эксп-
луатационных скважин. При таком сценарии 
железобетонная подставка может служить для 
размещения и защиты подводно-добычного 
комплекса. 

Значение полученных в работе результатов 
для практики будет заключаться в возможности 
реального проектирования и постройки сооружений 
данного типа на основании выполненных кон-
цептуальных решений, которые соответствуют 
мировому уровню в данной области.
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